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BIBLIOGRAFIE SI TEMATICA PENTRU CONCURSUL DE OCUPARE A FUNCTIEI DE
DIRECTOR DE INGRIJIRI

I. BIBLIOGRAFIE

1. Legislatie sanitara si management

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanétitii, republicatd, cu modificarile i completarile
ulterioare — Titlul VII — Spitalele.

2. Ordinul ministrului s#@natatii publice nr. 284/2007 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i desfisurare a concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice
comitetului director din spitalele publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Ordinul ministrului sén&tatii publice nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor Comitetului Director
din cadrul spitalului public, cu modificérile si completérile ulterioare;

4. Ordinul ministrului sénatdtii nr..1410/2016 privind Normele de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr. 46/2003, cu modificérile si completarile ulterioare;

5. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

6. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 144/2008 privind exercitarea profesiei de asistent medical
generalist, a profesiei de moasd si a profesiei de asistent medical, precum §i organizarea si
functionarea Ordinului Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor Medicali din
Roménia, cu modificérile si completérile ulterioare.

7. Codul de eticé si deontologie al asistentului medical generalist, al moasei si al asistentului medical
din Romania, adoptat de Adunarea generald nationald a Ordinului Asistentilor Medicali Generalisti,
Moaselor si Asistentilor Medicali din Romaénia.

8. Standardele de practicd profesionald elaborate de Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti,
Moaselor si Asistentilor Medicali din Romania, aplicabile profesiei de asistent medical generalist,
moasa §i asistent medical.

9. Ordinul ministrului sanatdtii nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
muncd, organizarea gi efectuarea gérzilor in unitétile publice din sectorul sanitar, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

10. Ordinul ministrului sanatatii publice nr.1764/22.12.2006 privind aprobarea criteriilor de clasificare
a spitalelor de urgentd locale, judetene si regionale din punctul de vedere al competentelor,
resurselor materiale i umane si al capacitdtii lor de a asigura asistenta medicald de urgentd si
ingrijirile medicale definitive paciengilor' aflati in stare criticd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

11. Ordinul ministrului sin#titii publice nr. 1.628/2007 privind aprobarea modelului contractului de
administrare a spitalului public din reteaua Ministerului S&natitii Publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2. Calitatea serviciilor medicale si siguranta pacientului
1. Ordinul ministrului s&natatii nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire
si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitdtile sanitare, cu modificérile si
completdrile ulterioare;
2. Ordinul ministrului sdnatatii nr. 1761/2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curétarea,
dezinfectia si sterilizarea in unitéatile sanitare publice si private, evaluarea eficacitétii procedurilor
de curatenie si dezinfectie efectuate in cadrul acestora, procedurile recomandate pentru dezinfectia
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mainilor in functie de nivelul de risc, precum §i metodele de evaluare a deruldrii procesului de
sterilizare si controlul eficientei acestuia, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului s&natatii nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitatile medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza
nationald de date privind deseurile rezultate din activititile medicale, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

3. Organizarea activititii medicale

3

Ordinul ministrului s&natatii publice nr. nr.914/2006 privind aprobarea Normelor pentru obtinerea
autorizatiei de functionare a spitalelor, cu modificérile si completarile ulterioare.

4. Nursing si managementul ingrijirilor

%

Lucretia Titirca — Ghid de Nursing, volumele I-11.

2. Lucretia Titirca — Tehnici de evaluare si ingrijiri acordate de asistentii medicali.

>

Georgeta Balta — Tehnici de ingrijire generald a bolnavilor.

5. Nursing si ingrijiri generale
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Lucretia Titircd — Ghid de nursing. Tehnici de evaluare §i ingrijiri acordate de asistentii medicali.
Lucretia Titirca — Ingrijiri speciale acordate pacientilor de cdtre asistentii medicali.
Florian Chiru — Ingrijirea omului bolnav §i a omului sdndtos.

. TEMATICA

1. Management sanitar si organizarea activitatii de ingrijiri
Organizarea si functionarea spitalelor publice.

Organizarea si atributiile comitetului director al spitalului.

Rolul si atributiile Directorului de Ingrijiri.

Organizarea, coordonarea si evaluarea activitatii personalului de ingrijire.
Managementul resurselor umane din domeniul ingrijirilor medicale.
Evaluarea performantelor profesionale ale personalului.

Organizarea timpului de munca si a activitétii in ture.

Réaspunderea disciplinara a personalului. :
Indicatorii de performanta specifici activitdtii Directorului de Ingrijiri.

2. Etica si drepturile pacientului

Principiile etice si deontologice ale profesiei.

Drepturile pacientului.

Dreptul pacientului la informatie.

Consimtdmantul informat.

Confidentialitatea informatiilor privind pacientul.

Relatia dintre personalul medical, pacient si apartinétori.
Responsabilitatea profesionald a personalului de ingrijire.

3. Managementul calititii si siguranta pacientului
Asigurarea si imbunititirea calititii serviciilor de sanitate.
Siguranta pacientului.

Managementul riscurilor asociate asistentei medicale.
Indicatorii de calitate si performanta.

Evaluarea satisfactiei i experientei pacientului.
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Cultura organizationald orientatd spre calitate gi siguranti.
Prevenirea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale.

6.
7

4. Prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale

Supravegherea, prevenirea si limitarea infectiilor asociate asistentei medicale.
Responsabilitafile personalului de ingrijire in prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale.
Curétenia si dezinfectia in unitétile sanitare.

Sterilizarea si controlul eficientei procesului de sterilizare.

Igiena mainilor §i prevenirea transmiterii infectiilor.

Gestionarea deseurilor rezultate din activitédti medicale.
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PRESEDINTE COMISIE
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TEME - CADRU
pentru proiectul de specialitate in vederea ocuparii functiei de director de ingrijiri

1. Managementul calititii ingrijirilor medicale i s1guran§a paclentulm
Tema propusa:
»Strategii de crestere a calitatii ingrijirilor medicale i a 51guran;e1 pacientului intr-un spital judetean
de urgentd.”
2. Digitalizarea activitiitii de nursing si utilizarea indicatorilor de performanta
Tema propusi:
, Iransformarea digitald a act1v1té;11 de fingrijiri medicale: de la documentatia de nursing la
managementul bazat pe date.”
3. Managementul resurselor umane in nursing si retentia personalului
Tema propusa:
,.Strategii de atragere, motivare si retentie a personalului de ingrijire intr-un spital de urgenta.”
4. Prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale (IAAM)
Tema propusa:
.Rolul Directorului de Ingrijiri in reducerea infectiilor asociate asistentei medicale si consolidarea
culturn de preventie.”
% Ingrum centrate pe pacnent si masurarea experlen;el pacientului
Tema propusa:
,,Dezvoltarea unui model de ingrijiri centrat pe pacient intr-un spital judetean de urgenta.”

STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE

Candidatii aleg una din temele cadru afigate i dezvoltd un proiect de management, realizat
individual, pentru proiectul/lucrarea de specialitate din cele stabilite de comisia de concurs, prin
pubhca‘pa de concurs, si il depun odati cu inscrierea la concurs, intr-un volum de maximum 8-10
pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, 1a un rénd, conform structurii propuse mai jos:

A. Descrierea situa’;iei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenintari;
C. ldentificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata:
1.Scop; -
2.0Obiective - indicatori;
3.Activitati:
i.  definire;
ii.  incadrare in timp - grafic Gantt;
iii.  resurse necesare - umane, materiale, financiare;
iv.  responsabilitati;
‘4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
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